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1. Presentacién de la firma Violy, Byorum & Pariners sobre el estado del
Proceso de Venta de InterRed.

2. Anilisis de Comntingencia, por el doctor Mauricio Gaviria
3. Informe de negocios potenciales.

3.1 Primera conferencia del Grupo de Intercambio de Ejecutivos del Banco
Mundial.

Como InterRed estd participando desde hace tres afios en este intercambio
mediante la presencia de Rafaél Hernandez en Washington, se aproveché esta
invitacién para hacer presencia de InterRed en la muestra empresarial y realizar
los contactos, que a continuacién se mencionan , ademas de conocer otras
empresas participantes en ese esquema y las politicas del banco hacia el sector
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Carlos Primo Braga, Director del Programa Infodev, del Banco Mundial. A él se le

hizo llegar la carpeta elaborada por V. B. & P. para la presentacién de InterRed a
la Corporacion Financiera International, en bisqueda de posibles clientes.

Saul Hahn, Director del Departamento de Ciencia y Tecnologia de la OEA. En
esencia se concluye que la OEA ha disminuido sus niveles de inversion en el irea
de telecomunicaciones promoviendo preferencialmente el desarrollo de internet en
pequefias regiones del Caribe que carecian por completo de la presencia de la red.
Sinembargo sefialé6 que eventualmente se podria contar con el apoyo de la OEA
para reuniones y serminarios.

Francisco Evangelista Vieira, del Banco Interamericano de Desarrollo, consultor de
la unidad de tecnologia de la informacién para el desarrollo. Sefialé que en la
actualidad no hay solicitudes de financiacién de parte del gobierno colombiano en
las areas de tecnologia de informacién y que su unidad presta colaboracién a otras
unidades del Banco en la ejecucién de proyectos, pero que no estd asignando
recursos independientemente. A finales del afio se preveé que si contaran con
autonomia.
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Antonio CaZorzi. Consultor del Banco Interamericano de Desarrollo, consultor en
el renglén del sector privado. Mostré interés en nuestro proyecto de la creacion de
un ASP para la mediana y pequefia industria. Seria posible obtener algunos
recursos de FOMIN, informacion del cual se encuentra disponible en la
Corporacién.

Steven Goldstein. Nati ion, quien fomenté la conexién de
Colombia a la Red Internet a través de InterRed mediante un subsidio para una
conexi6n de 128k durante 1994 y 1995, informé que existen politicas de
financiamiento para el desarrollo de tecnologias de informacién. En la medida que
estd disminuyendo las inversiones en infraestructura y concenirandose en el
desarrollo de colaboratorios que pueden ser utilizados por diversas instituciones
a través de la red, indic§ que-hasta el afio 2003 estara financiando el punto de
intercambio de trafico -(Gtar Tap » de redes de alta velocidad, al cual podriamos
acceder en caso de crear una red de alta velocidad para Colombia. Se anexa
fotocopia del articulo publicado a este respecto.

Por dltimo, Heather Boyles, Directora de Relaciones Gubernamentales e
Internacionales de la Corporacién Universitaria para el Desarrollo Avanzado de
Internet - Internet 2. En esencia se mencion6é el tema de la conexion de los paises

latinoamericanos a Internet 2.|En la reunién en Florida International University los

—Tepresefitantes de Global Crossing manifestaron su interés de colaborar en la

conexién de éstos paises una vez finalice el proceso de tendido de su red de fibra.

Aun cuando el grupo de la red de alta velocidad de Manizales, anteriormente,
habian tenido contacto a la doctora Boyles, se quiere firmar un sélo convenio por
cada pais con una entidad no gubernamental, de cubrimiento nacional y
representativa de las instituciones de educacién superior. Como InterRed reuniria
las condiciones para firmar este memorando de entendimiento adjunto borrador a
suscribirse, que en esencia buscan la interconexién de sus miembros y redes para
el desarrollo, examen precomercial y uso de aplicaciones avanzadas de
investigacién y educacion.

3.2 Global One y Ericsson. Negocio de Puertos

Con Global One y Ericsson se estd trabajando en el desarrollo de una alianza a
nivel nacional con la cual se pretende vender outsourcing a nivel de puertos para
otros ISPs, la banca y entidades interesadas en ofrecer servicios de internet, pagos
o no, por parte de sus clientes.

De hecho, se encuentra bastante adelantado un proceso de negociacién con
International E - Commerce mediante el cual se espera lanzar acceso a internet a
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través de televisores, usando como infraestructura tecnologica la proveida por
InterRed, Global One y Ericsson.

4. Estados Financieros Comparativos, a marzo, para los afios 2000y 1999
4.1 Ingresos por Ventas

Se aprecia un incremento neto en las ventas de un 8.88%, después de
devoluciones. Dentro del contexto del mercado, este resultado podria conmderarse
relativamente satisfactorio.

4.2, Costo de Ventas

Los $ 702 millones incluyen un gasto por depreciacion por un valor de $ 139.5
millones. Lo que desde el punto de vista de caja significa que el costo de ventas con
relacién a Ios ingresos por ventas absorbe un 62.64% que incluye gastos generales,
de la operacion, sueldos y salarios del personal operativo e impuestos. El costo por
transmisién sobre las ventas es de un 39.10%, comparado con el del primer
trimestre de 1999 que era de un 53.10%. Esto significa una mejora sustancial del
margen operacional y, por ende, el del valor de la empresa, después de absorber
buena parte de la devaluacién corrido en los tltimos doce afios.

Desde luego falta evaluar el impacto de la devaluacién corrida en el dltimo mes y
medio.

4.3. Pérdidas después de gastos de administracion

Hay incrementos sustanciales en los gastos generales de administracién en un
209% que reflejan, basicamente, la contratacién de V. B. & P. En la Nota 3 se
observa que el incremento se concentra en los gastos por honorarios con un
incremento de $42 millones y comunicaciones y transporte con incremento en $ 7
millones, consecuencia de unas reclasificaciones del puc.

En esencia se pensaria que en el mediano plazo que el impacto por el incremento
en estos rubros se suavizara
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