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1. Presentación de fa firma Viioly, l!Jyorum & -lP'<illlrtners sobl!'e el estadio del 
Proceso de Venta de InterRed. 

.,...~~~&,._~~ 
2. Análisis de Crnmtingencia, por el doctor Mauricio Gaviria / 

3. Informe de negocios potenciales. 

3.1 Primera conferencia del Gru¡po die Intercambio de Ejecutivos del Banco 
Mundial. 

Como InterRed está participando desde hace tres años en este intercambio 
mediante la presencia de Rafaél Hernández en Washington, se aprovechó esta 
invitación para hacer presencia de InterRed en la muestra empresarial y realizar 
los contactos, que a continuación se mencionan , además de conocer otras 

j empresas participantes en ese esquema y las políticas del banco hacia el sector 
privado: r \<>--el"'>"''. ,)t • , '\ i (ft\' )'/' \J;o,O 

~ J Carlos Primo Braga, Director del Programa Infodev, del Banco Mundial. A él se le 
\ • '~{' hizo llegar la carpeta elaborada por V. B. & P. para la presentación de InterRed a 
_ t.___ 1 la Corporación Financiera International, en búsqueda de posibles clientes. 

: J vi,,,. Saúl Hahn, Director del Departamento de Ciencia y Tecnología de la OEA. En 
~ J esencia se concluye que la OEA ha disminuido sus niveles de inversión en el área t J.:. de telecomunicaciones promoviendo preferencialmente el desarrollo de internet en 
,.A ~ pequeñas regiones del Caribe que carecían por completo de la presencia de la red. 
X-'/ Sinembargo señaló que eventualmente se podría contar con el apoyo de la OEA f para reunioii.es y seminarios. 

Francisco Evangelista Vieira, del Banco Interamericano de Desarrollo, consultor de 
la unidad de tecnología de la información para el desarrollo. Señaló que en la 
actualidad no hay solicitudes de financiación de parte del gobierno colombiano en 
las áreas de tecnología de información y que su unidad presta colaboración a otras 
unidades del Banco en la ejecución de proyectos, pero que no está asignando 
recursos independientemente. A finales del año se preveé que si contarán con 
autonomía. 



Antonio CaZorzi. Consultor del Banco Interamericano de Desarrollo, consultor en 
el renglón del sector privado. Mostró interés en nuestro proyecto de la creación de 
un ASP para la mediana y pequeña industria. Sería posible obtener algunos 
recursos de FOMIN, información del cual se encuentra disponible en la 
Corporación. 

<Steven Goldstein. ~ationa) 5cienc0 li'uoda~ quien fomentó la conexión de 
Colombia a la Red Internet a través de InterRed !Jlediante un subsidio para una 
conexión de 128k durante 1994 y 1995, informó que existen políticas de 
financiamiento pira el desarrollo de tecnologías de información. En la medida que 
está disminuyendo las inversiones en infraestructura y concentrandose en el 
desarrollo de colaboratorios que pueden ser utilizados por diversas instituciones 
a través de la red, indic~ta el año 2003 estará financiando el punto de 
intercambio de tráfico -~ de redes de alta velocidad, al cual podríamos 
acceder en caso de crear una red de alta velocidad para Colombia. Se anexa 
fotocopia del articulo publicado a este respecto. 

Por último, Heather Boyles, Directora de Relaciones Gubernamentales e 
Internacionales de la Corporación Universitaria para el Desarrollo Avanzado de 
Internet - Internet 2. En esencia se mencionó el tema de la conexión de los países 
latinoamericanos a Internet 2J En la reunión en Florida International University los 

( 
.epresertl'antes de Global Crossing manifestaron su interés de colaborar en la 

conexión de éstos países una vez finalice el proceso de tendido de su red de fibra. 

Aún cuando el grupo de la red de alta velocidad de Manizales, anteriormente, 
habían tenido contacto a la doctora Boyles, se quiere firmar un sólo convenio por 
cada país con una entidad no gubernamental, de cubrimiento nacional y 
representativa de las instituciones de educación superior. Como InterRed reuniría 
las condiciones para firmar este memorando de entendimiento adjunto borrador a 
suscribirse, que en esencia buscan la interconexión de sus miembros y redes para 
el desarrollo, examen precomercial y uso de aplicaciones avanzadas de 
investigación y educación. 

3.2 Global One y lEn:icsson. Negocio de Puertos 

Con Global One y Ericsson se está trabajando en el desarrollo de una alianza a 
nivel nacional con la cual se pretende vender outsourcing a nivel de puertos para 
otros ISPs, la banca y entidades interesadas en ofrecer servicios de internet, pagos 
o no, por parte de sus clientes. 

De hecho, se encuentra bastante adelantado un proceso de negociación con 
International E - Commerce mediante el cual se espera lanzar acceso a internet a 



través de televisores, usando como infraestructura tecnológica la proveída por 
InterRed, Global One y Ericsson. 

4. Estados Financiieros Comparativos, a marzo, para fos años 2000 y 1999 

4.1 Ingresos poir Ventas 

Se aprecia un incremento neto en las ventas de un 8.88%, después de 
devoluciones. Dentro del contexto del mercado, este resultado podría considerarse 
relativamente satisfactorio. 

4.2. Costo de Ventas 

Los $ 702 millones incluyen un gasto por depreciación por un valor de $ 139.5 
millones. Lo que desde el punto de vista de caja significa que el costo de ventas con 
relación a los ingresos por ventas absorbe un 62.64 % que incluye gastos ·generales, 
de la operación, sueldos y salarios del personal operativo e impuestos. El costo por 
transmisión sobre las ventas es de un 39.10%, comparado con el del primer 
trimestre de 1999 que era de un 53.10%. Ésto significa una mejora sustancial del 
margen operacional y, por ende, el del valor de la empresa, después de absorber 
buena parte de la devaluación corrido en los últimos doce años. 

Desde luego falta evaluar el impacto de la devaluación corrida en el último mes y 
medio. 

4.3. Pérdidas después de gastos de adlministración 

Hay incrementos sustanciales en los gastos generales de administración en un 
209% que reflejan, básicamente, la contratación de V. B. & P. En la Nota 3 se 
observa que el incremento se concentra en los gastos por honorarios con un 
incremento de $42 millones y comunicaciones y transporte con incremento en $ 7 
millones, consecuencia de unas reclasificaciones del puc. 

En esencia se pensaría que en el mediano plazo que el impacto por el incremento 
en estos rubros se suavizará 
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